SWOT ANALIZA FAKULTETA
AGROBIOTEHNICKIH ZNANOSTI OSIJEK

SNAGE:

duga tradicija i poljoprivredno okruzenje

jasna struktura organizacije i upravljanja Fakultetom

implementiran proces uvodenja digitalne transformacije poslovanja

kontinuirani rad na prepoznatljivosti i vidljivosti fakulteta u Siroj zajednici

ukljucenost znanstveno-nastavnog osoblja u strukovna i organizacijska tijela od
lokalne do medunarodne razine

znacajan broj potpisanih ugovora o suradnji s fakultetima iz podrucja biotehnic¢kih
znanosti i sveuciliStima u EU i zemljama jugoisto¢ne Europe

dugotrajna i uspjesSna interdisciplinarna istrazivacka suradnja sa sastavhicama naSeg
Sveucilista i Institutima

znaCajan nastavni i znanstveno-istraZivacki potencijal

potpuna pokrivenost nastave vlastitim nastavnim kadrom

optimalan odnos broja nastavnika i studenata

implementiran mentorski sustav prac¢enja studenata

opremljenost predavaonica informati€ckom opremom i nastavhim pomagalima
uklju€enost studenata u sve aktivnosti i razine odlucivanja

implementiran sustav praéenja kvalitete nastave

razvijena interaktivha komunikacija studenata i zaposlenika

dostupnost nastavnih materijala u digitalnom obliku

uspostavljene nastavne baze s ciljem kvalitetnijeg provodenja struéne prakse
znacajan broj objavljenih znanstvenih i stru¢nih radova te sudjelovanja nha domaéim i
medunarodnim skupovima

formirani istrazivacki timovi s definiranom strukturom koji su nositelji znanstveno-
istrazivacke djelatnosti Fakulteta u okviru kojih se provode i znanstveno-istraZivacki
projekti Fakulteta

jacanje znanstveno-istrazivackog potencijala kroz organiziran sustav upravljanja
ljudskim resursima i laboratorijskom opremom te osnovan biotehni€ko znanstveno-
nastavni centar (BIZIC)

dobro organiziran Doktorski studij

izdavanje znanstvenog ¢asopisa ,,Poljoprivreda“ indeksiranog u WoS i SCOPUS bazi
tradicija u organiziranju domacih i medunarodnih znanstvenih i struénih skupova te
razli€itih radionica i popularnih dogadanja

potpora prijavi i provedbi medunarodnih projekata kao osnova za ostvarivanja
internacionalnih suradniji i inicijativa

povecana vidljivost i prepoznatljivost na medunarodnoj razini Sto je omogudilo
privlaéenje stranih studenata, istraZivaca i partnera

zdruzeni studijski program na engleskom jeziku, uz zna€ajan broj nastavnika
sposobnih odrZavati nastavu na engleskom jeziku

kontinuirano povecéanje ukljuCenosti zaposlenika i studenata Fakulteta u
medunarodne programe mobilnosti

organizirana pokusaliSta za izvodenje nastavne i znanstveno-istrazivaCke djelatnosti
te transfer znanja i inovacija u gospodarstvo



znac€ajna suradnja s gospodarstvom

provedba edukacija, transfer tehnologija i izrada istrazivackih ekspertiza kojima se
potiCe razvoj gospodarstva na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj
razini

razvoj i implementacija novih metoda te uvodenje ISO standarda

SLABOSTI:

mali broj kandidata zainteresiranih za upise na studije i programe cjeloZivotnog
ucenja Fakulteta

nedovoljna aktivhost i motiviranost studenata

nastavna neuskladenost i optere¢enost nastavom te preklapanje nastavnih sadrzaja
kolegija

nedostatna aktivhost nastavnog osoblja u objavljivanju sveudciliSnih izdanja
neobnovljen knjizni fond

nedostatak sustava za poticanje izdavacke djelatnosti

nepostojanje pokusaliSta za cjelokupnu animalnu proizvodnju

nedovoljna opremljenost pojedinih laboratorijskih praktikuma

slaba motiviranost zaposlenika za prijavu znanstveno-istraZivackih projekata
nedovoljna sredstva za predfinanciranje i sufinanciranje projekata

nedostatan broj objavljenih znanstvenih radova s visokim faktorom odjeka (kvartili
Q1iQ2)

nepostojanje internih dodatnih kriterija za poticanje izvrsnosti zaposlenika Fakulteta
slabo sudjelovanje gostujuéih inozemnih profesora u nastavhom procesu

» slaba motiviranost zaposlenika za duZa usavrSavanja ha medunarodnim

visokoskolskim i znanstvenim ustanovama

mali broj mobilnosti nastavnika koji se koriste za odrZzavanje nastave na inozemnim
visokoskolskim ustanovama

nesustavno pracenje karijera bivSih studenata Fakulteta

slaba zainteresiranost zaposlenika za uklju€ivanje u aktivnhosti Fakulteta koje nisu
izravno vezane za znanstveno-nastavni rad

neodgovarajué¢a struktura zaposlenika u Centralnoj agrobiotehni¢koj analitiCkoj
jedinici

nedostatna iskoriStenost postojece laboratorijske opreme

nedostatna suradnja sa strukom

nema registriranih patenata i inovacija

nepostojanje Ureda za transfer tehnologija i inovacija

MOGUCNOSTI:

reorganizacija studija i uvodenje novih inovativnih studija i programa cjelozivotnog
ucenja te uravnoteZzavanje postojecih upisnih kapaciteta u skladu s potrebama trzista
rada

primjena razli€itih nastavnih metoda prilagodenih manjim skupinama studenata
implementacija europskih politika vezano uz primjenu inovacijske agende zelene,
digitalne i drustvene transformacije za razvoj inovacija i transfer tehnologija
koriStenje medunarodnih mreza radi poticanja razmjene gostujué¢ih nastavnika i
istrazivaca s ciljem podizanja kvalitete znanstveno-nastavnog procesa

razvoj Biotehni€kog znanstveno-istraZivackog centra za animalnu proizvodnju i
biotehnologiju kroz razliite infrastrukturne i razvojne projekte

kvalitetnija organizacija prakti€ne nastave kroz uspostavu nastavnih baza



povecéanje broja prijava i provedbi istrazivaCkih projekata i financiranja rada
doktoranada (asistenata) iz sredstava Hrvatske zaklade za znanost i EU projekata
akreditacija novih laboratorijskih metoda kao benchmark s ciljem nadogradnje
znanstveno-istrazivackog procesa i snaznijeg trziSnog pozicioniranja

povecéanje izvrsnih radova objavljenih u ¢asopisu ,,Poljoprivreda“ s ciljem podizanja
broja citata

poticanje izdavaCke djelathosti implementacijom sustava za digitalnu objavu i
dostupnost znanstvene i hastavne literature

izrada promotivnih materijala te nhove moderne i kvalitetno organizirane mreZne
stranice za unapredenje promocije Fakulteta na domacéoj i medunarodnoj razini
intenziviranje rada Alumni udruge bivSih studenata i prijatelja Fakulteta kroz
pojacanu aktivhost s gospodarstvom

plan rada i edukacija zaposlenika u struénim zvanjima radi provodenja stru€nih
aktivnosti prema potrebama CAAJ-a

razvoj novih tehnologija s ciljem proizvodnje, patentiranja i brendiranja tehnologija i
proizvoda

razvoj online i medunarodnih studija kroz prijave na natje¢aje razli€itih nacionalnih i
europskih programa

PRIJETNJE:

migracija i iseljavanje stanovnistva

zanemarivanje poljoprivrede kao strateSke grane

nesigurnost poljoprivredne proizvodnje zbog izraZenih klimatskih promjena
smanjenje broja poljoprivrednih usmjerenja u srednjim Skolama

znacajno smanjenje broja srednjoSkolaca uz manji broj onih koji ostvaruju pravo
upisa na studij

smanjen interes za studije poljoprivrede te neprivlatnost i neprepoznatljivost
agronoma u drustvu

pokretanje velikog broja struénih i sveuciliSnih programa u podrucju biotehnickih
znanosti, polja poljoprivreda u okruzenju

povecéanje konkurencije fakulteta iz drugih zemalja EU

stalno smanjivanje drzavnog ulaganja u visokoobrazovne institucije

nedovoljna izdvajanja za znanstveno-istrazivacke projekte na drzavnoj, regionalnoj i
lokalnoj razini

daljnje smanjenje iskoriStenja financijskih sredstava za istrazivanje iz EU programa i
fondova €ime se smanjuje broj zaposlenih mladih istraZivaca i asistenata

nedostatak sredstava za izgradnju pokusaliSta i nabavku opreme (kapitalna oprema)
nedovoljno predznanje studenata-brucosa

neprepoznatljivost struke na trziStu rada

potencijalno smanjenje stru¢ne suradnje s gospodarstvom uslijed implementacije
inozemnih tehnoloskih rjeSenja i intelektualnog vlasnistva



